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Czes¢ |.  Rachunkowosé zarzadeza i rachunek kosztow
w systemie informacyjnym

Rozdziat 1. Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow
w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa

Wprowadzenie
1.1. Rozwéj rachunku koszt6w i rachunkowosci zarzadczej
1.2. Cel, istota i zakres rachunkowosci zarzadczej
1.3. Controlling a rachunkowos¢ zarzadeza
1.4. Miejsce rachunku kosztow w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa
1.5. Nowoczesny system zarzadzania kosztami (controlling koszt6w)
1.5.1. Koszty jako efekt celowego wykorzystania zasobow
1.5.2. Obickty koszt6w
1.5.3. System zarzadzania (controlling koszt6w)

Literatura
Podstawowe terminy.

czesé Il. Rachunek kosztéw

Rozdziat 2. Pomiar i prezentacja informacji o kosztach
w sprawozdaniu finansowym

Wprowadzenie

2.1. Prezentacja i ewidencja kosztéw dla cel6w sprawozdawezosei zewnetrznej
2.1.1. Prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu finansowym
2.1.2. Cele sprawozdawezego rachunku kosztow
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2.1.3. Pomiar i rejestracja koszt6w w ukladzie rodzajowym
2.1.4. Funkej struktura organizacy

W rozwigzaniach ewidencyjnych rachunku kosztow
2.1.5. Pomiar i mjesuzqa Kkosztéw w ukladzie rodzajowo-kalkulacyjnym
rach

22, Kalkulacja akoszt6

221, Cel i obiekt kalkulac

2.2.2. Wplyw organizacji produkeji na wybor metody Kalkulacji

2.23. Rodzaje i metody kalkulacji stosowane w sprawozdawczym rachunku
kosztow

2.2.4. Kalkulacja podzialowa i jej odmiany

2.2.5. Kalkulacja doliczeniowa i jej odmiany

Rachunck kosz16w normalnych

. Dziafalnosc pomocnicza

2.4.1. Rozliczenic kosztéw wydzialéw pomocniczych

2422, Kalkulacja kosztéw $wiadczefs dzialalnosci pomocniczej

2.4.3. Metody rozliczania $wiadezei dziatalnosci pomocniczej

Rozdziat 3. Koszty w problemowych rachunkach decyzyjnych

Wprowadzenie
3.1. Proces podejmowania decyzji
3.2. Podstawowe pojgcia W problemowym rachunku kosziow
33. rachunkow
3.3.1. Decyzja ,wytworzye czy kupié”
3.3.2. Decyzja ,utrzymanie czy zaprzestanie produkcji”
3.3.3. Decyzja , przetwarzanic czy sprzedaz produktow”
3.3.4. Realizacja specjalnego zaméwienia
3.3.5. Optymalizacja decyzji w warunkach ograniczonych zasobow

Rozdziat 4. Rachunek kosztéw zmiennych

Wprowadzenie
4.1. Rachunek kosztéw zmiennych

4.1.1. Zachowanie si¢ koszt6w pod wplywem zmian w poziomie aktywnosci.

Koszty stale i koszty zmienne
4.1.2. Czynniki majace wplyw na zachowanie si¢ kosztow.
4.2. Wykorzystanie koncepcji rachunku kosztéw zmiennych do wyceny zapasow
i ustalania wyniku na sprzedazy
4.3. Metody wyodrebniania kosztdw stalych i zmiennych

172
172
173

173
175

176
182
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Rozdziat 5. Nowoczesny rachunek kosztéw

Wprowadzenic
5.1. Przyczyny powstania i rozwoju nowoczesnych rozwigzai rachunku kosztow
52. Zdefiniowanie rachunku kosztow dziafa w wybranych podrecznikach
amerykariskich i polskich
53. Rachunck koszt6w dzialai
5.3.1. Prezentacja koncepcji rachunku kosztow dziatasi przez Kaplana i Coopera
5.3.2. Budowa modelu rachunku kosztow dzialari
53.3. Hierarchiczny model kosztw
54. Pozadany model rachunku kosztéw dziatafi
5.4.1. Podejicie zasobowe
542, Kalkulacja kosztow w pozadanym modelu rachunku kosztéw dziatai
5.5. Rozwaj rachunku kosztéw dziatari
5.5.1. Rachunek kosztow dziata sterowany czasem
(time-driven activity-based costing)
5.5.2. Obiektowy rachunek koszt6w

Literatura
Podstawowe terminy

czesé Il i na pomiar
i zrozumienie tworzenia wartosci dla klienta

Rozdziat 6. Wykorzystanie mfcrmac]l 0 kosztach dia potrzeb
lecyzji
portfela pmdukmw i klientow

Wprowadzenie
6.1. Rola rachunku kosztow w dostarczeniu prawidiowe] informacji do zarzadzania
rentownoseia portfela produkiow
6.1.1. Wykorzystanie informaci z rachunku kosztéw dzialar do zarzadzania
rentownoscia produktéw
6.1.2. Znaczenie hierarchii koszt6w produktow w prawidiowym podejmowaniu
decyzji ksztattujacych rentownosé
62 Ksztatowanie rentownosci portfela klient6w, kanaléw dystrybucji oraz rynkow
6.2.1. Wykorzystanie informacji z rachunku kosztéw dziatai do zarzadzania
Klientow, kanatéw dystrybucji i rynkow
622, Znaczenie hierarchii kosztow klienta w prawidiowym podejmowaniu
decyzji ksztattujacych rentownodé
6.3. Budowanie raportow rentownosci we wspdlezesnych przedsigbiorstwach
— dowiadezenia praktyczne
6.3.1. Definiowanie obiektow o réznej rentownosci
6.3.2. Ustalenie przychod6w dla zdefiniowanych obiektow
6.3.3. Ustalenie kosztow dla zdefiniowanych obiektéw

192

222
228

232
236

245
245
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Rozdziat 7. Wykorzystanie informacji o kosztach dia potrzeb
optymalizacii kosztéw w faicuchu wartosci

Wprowadzenie
7.1. Zarzadzanie zasobami oraz. d7mlnmam| W przedsigbiorstwie
7.1.1. Zarzadzanie zasobam
7.1.2. Dzialania dodajace arost dla Klienta { medodajacogel
7.1.3. Analiza czynnikéw kosztotwdrezych
2. Zarzadzanie kosztami jakosci
. Zarzadzanie kosztami dostawcow
. Zarzadzanie niewykorzystanym potencialem
7.4.1. Wplyw optymalizacji operacyjnej na wysokos¢ koszt6w zasobow
zaangazowanych
7.4.2. Identyfikacja niewykorzystanego potencjatu
7.4.3. Przypisanie odpowiedzialnosci za niewykorzystany potencjat
W przedsigbiorstwie
. Alternatywne podejécia do zarzadzania efektywnoscia w faficuchu wartosci
7.5.1. Optymalizacja przy wykorzystaniu teorii ograniczefi
Szczuple zarzadzanie i szezupta rachunkowos¢ (lean accounting)

Rozdzial 8. Zarzadzanie kosztami nowych produktow i technologii
Wprowadzenie
Rachunek kosztéw docelowych
8.1.1. Ustalanie kosztu docelowego
8.1.2. Ustalenie kosztu mozliwego do osiagniecia
N M:lndy wspierajace osiaganie kosztu
2.1. Analiza kosztéw faficucha wartosci nowego produktu

5

824 Pmccs pmjekmwama produktéw. zvm:rzu_chy do latwicjszego
rodukowania i obshugi posprzedazn
825. Snmegm ‘wspélnych platform produktow

Rozdziat 9. Wykorzystanie rachunku kosztow zmiennych do pomiaru
efektywnosci oraz podejmowania decyzji w krétkim okresie
Wprowadzenie
9.1. Analiza: koszty — rozmiary produkeji — zysk
9.

~ rozmiary produkeji — zysk
Analiza wrazliwosci przy niezmienionych kosztach statych.
Wkaznik (wspdlczynnik) marzy na pokrycie (WMNP)

Uwzglednienie w analvie KRPZ planowanego zysksl o sprzedaty
oraz planowanego zysku ze sprzedazy po opodatkowaniu

320

32
325

328



Spis tresdi | 9

9.1.6. Analiza wrazliwosci przy zmianach w poziomie kosztow statych.
Diéwignia operacyjna. Stopieri dzwigni operacyjnej
9.1.7. Analiza KRPZ przy produkcji wicloasortymentowej
9.2. Podejmowanie decyzji
9.2.1. Uwzglednienic czynnikéw ograniczajaeych przy produkeji
wieloasortymentowej
9.2.2. Specjalne decyzje cenowe
93. Segmentowy rachunek marz pokrycia
Literatura
Podstawowe terminy

Czesc IV. Rachunkowosé zarzadcza w procesie pomiaru
i komunikowania wynikéw dziatalnosci

Rozdziat 10. Balanced scorecard

Wprowadzenie
Balanced scorecard — sformalizowany sposob wdrozenia strategii
przedsicbiorstwa
10.1.1. Balanced scorecard ~ brakujace narzedzie procesu zarzadzania
strategicznego
10.1.2. Proces przelozenia strategii na dzialanie przy wykorzystaniu
balanced scorecard
10.2. Budowa balanced scorecard
m 2.1. Perspektywa finansowa
Perspektywa klienta
m 2.3, Perspektywa procesow wewngtrznych
10.2.4. Perspektywa uczenia si¢ i wzrostu
10.2.5. Podstawowe zasady budowy balanced scorecard
BSC jako system zarzadzania strategia
10.3.1. Cykl zarzadzania strategia przy wykorzystaniu balanced scorecard
10.4. Wdrazanie balanced scorecard
10.4.1. Klarowanie strategii
10.4.2. Wypracowanie celéw strategicznych
10.4.3. Budowanie zwiazkow przyczynowo-skutkowych
10.4.4. Wybdr miar oraz okreslenie ich wartosci obecnych i docelowych
10.4.5. Opracowanie inicjatyw strategicznych
10.4.6. Uruchomienie balanced scorecard
10.4.7. Sformalizowany proces realizacji strategii a wyniki przedsigbiorstw

10.

340
350
350

353

356
360

363

365
365
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Rozdziat 11. Budzety jako instrument zarzadzania

Wprowadzenie

. Istota oérodkéw odpowiedzialnosci i pomiar efektéw ich dziatalnosci

11.1.1. Kontrola zarzadzania w organizacjach zdecentralizowanych
11.1.1.1. Rachunkowosé wediug osrodkéw odpowiedzialnosci

11.1.1.2. Oérodki odpowiedzialnosci
1112, Dérodkl kosztow
1.1.2.1. Koszty kontrolowane i koszty niekontrolowane

11.1 2.2. Oérodki kosztow standardowych

11.12.3. Osrodki kosztéw dyskrecjonalnych
11.1.3. Osrodki przychodéw
11.1.4. Oérodki rentownosci
11.1.5. Ceny wewnetrzne

11.1.5.1. Poziom cen wewnetrznych dla transferu z osrodka koszt6w.

i rentownosci

11.1.5.2. Negocjowana cena wewnetrzna a korzysci przedsigbiorstwa

1116, Osmd.k inwestycji
1.1.6.1. Stopa zwrotu z aktyw6w (ROI)

1 1.1:6.2. Nadwyzka wyniku na dziatalnosci operacyjnej (RI)
11.1.6.3. Ekonomiczna warto$¢ dodana (EVA)

. Budzety — istota i zasady tworzenia

g koncepeji zarzadzania z wykorzystaniem budzetow
Co'to jest budzet?
1 1 z Istota kontroli budzetowej
11.2.2. Planowanie strategiczne, taktyczne, operacyjne (budzet)
11.233. Proces budzetowania, jego zadania i zasady funkcjonowania
1123.1. Zadania budzet6w
11.23.2. Etapy procesu budzetowania
11.2.3.3. Rodzaje i Zrédia standardéw w procesie tworzenia budzetu
11.2.4. Budzet wiodacy i jego elementy
11.2.5. Metody tworzenia budzetu wiodacego
5.1. Budzety kroczace
Budzety pryrostowe i ,od zera”
udzetowanie odgére i partycypacyjne
1126. [lusmqa budzetu wiodaeego (og6lnego)
11.26.1. Dane dotyczace sprze
11.26.2. Produkcja
112.6.3 Informacje dotyczace koszA6w produkeji
11.2.64. Koszty sprzedazy
11.26.5. Koszty ogolnegn zarzadu
1126,
11.2.6.7. Dziafalnosé inwestycyjna
11.2.6.8. Informacje dotyczace zobowiazaii podatkowych
112.6.9. Opracowanie budzetu
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11.3. Kontrola wykonania budzetu — wykorzystanie rachunku kosztow standardowych 499

113.1

1132,

3,

Budzet statyczny — wyjsciowy (static budget) i odchylenia

od budzetu statyeznego (tatic budget variances)

Budzet elastyczny (flexible budget), odchylenia od budzetu
elastycznego (flexible budget variances)

Analiza odehylen kosztow

11.3.3.1. Odehylenia koszt6w materialow bezposrednich

11.33.2. Odehylenia koszt6w robocizny bezposrednicj

11.3.3.3. Odehylenia zmiennych koszt6w posrednich pmdukcjl
B posrednich produkej
i e

e S P o e e o o i
w XXI wiek i kierunki zmian
115, Budnmwunl: 2 wykorzystaniem rachunku kosziow dzila

1|v5.2.

1153,

1154,

1155,

Rozdzial 12. Decyzje i

keja 16w dzialar dla potrzeb

Szacowanie standardu zuzycm zasobow i dziatait w modelu rachunku

kosztow dzialar dla potrzeb budzetowania
Proces sporzadzania budzetu wediug koncepcj
Budgeting (ABB) — FAZA I - tworzenie planu
Aktualizacja budzetu wedtug koncepeji Activity Based Budgeting
(ABB) na podstawie rzeczywistej wielkosci produkeji/sprzedazy
—FAZATI

Kontrola wykonania budzetu sporzadzonego przy wykorzystaniu
Activity Based Budgeting (ABB) ~ FAZA Il

ctivity Based

~ budzetowanie kapnmowe

Wprowadzenie
12.1. Istota budzetowania kapitalowego
12.2. Modele budzetowania kapitalowego
12.3. Klasyfikacja projektow

1262,

12.4. Etapy procesu budzetowania kapitalowego
12.5. Istotne przeplywy

Techniki budzetowania kapitalowego
126.1.

8
igzme w budzetowaniu kapitatowym

Metody statyczne

12.6.1.1. Rachunek poréwnawezy koszt6w
12.6.1.2. Rachunek porwnawczy zyskow
12.6.1.3. Metoda okresu zwrotu

12.6.1.4. Ksicgowa stopa zwrotu

Techniki dynamiczne

12.62.1. NPV

12.62.2. Wskaznik wartosci zaktualizowanej netto
12.62.3. Indeks zyskownosci

12.62.4. Wewngtrzna stopa zwrotu

12.62.5. Modyfikacje wewnetrznej stopy zwrotu

500
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12.7. Instrukcja budzetowa
12.8. Problemy budzetowania kapitalowego
12.8.1. Ryzyko w procesie budzetowania kapitalowego
12.82. Koszt kapitatu w budzetowaniu kapitalowym
12.83. Inflacja w procesie budzetowania kapitalowego

Rozdziat 13. Rachunkowos¢ zarzadcza jako baza informacyjna
dla raportowania zintegrowanego

Wprowadzenie
13.1. Istota i cele raportowania zintegrowanego
3.2. Elementy raportu zintegrowanego
13.3. Model biznesu w raportowaniu zintegrowanym
13.4. Rola i zarzadezej w i

Literatura
Podstawowe terminy

579

579
580
583
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588

593
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